AÇIKLAMALAR:

1-  Okul/Kurumlarımızın 2015 – 2019 Stratejik Planlarını hazırlamalarına kolaylık sağlaması için, Milli Eğitim Bakanlığının 2010 yılında yayınlamış olduğu taslak plan üzerinde bazı düzenlemeler yapılarak bu doküman hazırlanmıştır.
2- Taslakta bazı bölümlerin yazılmış olup, yazılan tüm bilgiler ÖRNEKTİR.
3- Format değiştirilmeden düzenleme yapılabilir.

T.C.

……………..KAYMAKAMLIĞI
…………………….. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
……………………..  OKULU/KURUMU
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(Okul/Kurumun Fotoğrafı)



…………………… OKUL/KURUMU

 2015-2019 STRATEJİK PLANI
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İSTİKLAL MARŞI

	Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 

O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl! Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl? 

Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl... 

Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl! 

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 

Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 

Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 

Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var. 

Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, “Medeniyet!” dediğin tek dişi kalmış canavar? 

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 

Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. Doğacaktır sana va’d ettiği günler Hakk’ın... 

Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın. 

 
	Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı: 

Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı. 

Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 

Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. 

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? 

Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda! 

Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda, 

Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda. 

Ruhumun senden, İlâhî, şudur ancak emeli: 

Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. 

Bu ezanlar ki şahadetleri dinin temeli 

Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taşım, 

Her cerihamdan, ilâhî, boşanıp kanlı yaşım, 

Fışkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naşım; 

O zaman yükselerek arşa değer belki başım. 

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! 

Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. 

Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: 

Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet; 

Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl 

                                      Mehmet Akif ERSOY

                                         


	Mustafa Kemal Atatürk’ün fotoğrafı ve sözü
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        ……………………………………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………….                  

                                                                       Mustafa Kemal ATATÜRK

	(Okul/Kurum Müdürü Fotoğraf)
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…………………………………………

Okul/Kurum Müdürü

	İÇİNDEKİLER
	SAYFA NO

	SUNUŞ
	

	GİRİŞ
	

	1. BÖLÜM: STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
	

	1.1. Stratejik Planlama Süreci
	

	1.2. Yasal Dayanak
	

	1.3. Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibi
	

	2. BÖLÜM: DURUM ANALİZİ
	

	2.1. Tarihsel Gelişim
	

	2.2. Mevzuat Analizi 
	

	2.3. Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	

	2.4. Paydaş Analizi
	

	2.5. Kurum İçi Analiz 
	

	2.5.1. Örgütsel Yapı
	

	2.5.2. İnsan Kaynakları
	

	2.5.3. Teknolojik Düzey
	

	2.5.4. Mali Kaynaklar
	

	2.5.5. İstatistikî Veriler
	

	2.6. Çevre Analizi
	

	2.7. GZFT Analizi
	

	2.8. Sorun Alanları
	

	3. BÖLÜM: GELECEĞE YÖNELİM
	

	3.1. Misyon 
	

	3.2. Vizyon 
	

	3.3. Temel Değerler ve İlkeler
	

	3.4. Temalar
	

	3.5. Amaçlar
	

	3.6. Hedefler
	

	3.7. Performans Göstergeleri
	

	3.8. Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme
	

	4. BÖLÜM: İZLEME ve DEĞERLENDİRME 
	

	4.1. İzleme ve Değerlendirme
	

	      EKLER
	


	KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı 
	

	Kurum Statüsü
	( Kamu                    (    Özel

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici              :

Öğretmen           :

Memur                :

Hizmetli              :

	Öğrenci Sayısı
	

	Öğretim Şekli
	(  Normal                 ( İkili

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : 

Faks :

	Kurum Web Adresi
	

	Mail Adresi
	

	Kurum Adresi


	

	Kurum Müdürü
	  

	Kurum Müdür Yardımcıları
	Müdür Baş Yard 

Müdür Yard. 1     

Müdür Yard. 2     


1. BÖLÜM

 STRATEJİK PLANLAMA

SÜRECİ

1.1. STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

(Stratejik plan hazırlığı sürecinde okulda yapılan toplantı vs. çalışmalar, eğitimler ve anketler ile ilgili genel bilgilerin verildiği alan)

1.2. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı


1.3. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	
	MÜDÜR BAŞYARDIMCISI / MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	
	ÖĞRETMEN

	4
	
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	
	ÖĞRETMEN

	3
	
	ÖĞRETMEN

	4
	
	ÖĞRETMEN

	5
	
	ÖĞRETMEN

	6
	
	ÖĞRETMEN

	7
	
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	8
	
	GÖNÜLLÜ VELİ


2. BÖLÜM

 DURUM ANALİZİ
2.1. TARİHİ GELİŞİM

· Kurum/Okul hangi tarihte hangi amaçla kuruldu? 

· Bugüne kadar geçirdiği kritik aşamalar nelerdir?

· Önemli yapısal dönüşümler var mı?

· En fazla 2 sayfa olacak şekilde hazırlanmalı. Fotografla desteklenebilir.
2.2. MEVZUAT ANALİZİ
    Okul/Kurumumuzun çalışmalarında bağlı olduğu mevzuat aşağıda listelenmiştir.
	10. Kalkınma Planı

	Orta Vadeli Mali Plan (2015-2017)

	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Devlet Memurları Kanunu

	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Anayasa

	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik

	61. Hükümet Programı

	Orta Vadeli Program(2014-2016)

	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Resmi Mühür Yönetmeliği

	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu

	….

..

..

..

.




2.3. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
Okulun türüne göre verdiği hizmet başlıklarının listelendiği bölümdür. 

ÖRNEK 
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Yurt hizmetleri

	Okul çevre ilişkileri
	Bilimsel araştırmalar

	Rehberlik
	Yaygın eğitim 

	Staj çalışmaları
	Mezunlar (öğrenci)

	……………
	…………………

	
	


2.4. PAYDAŞ ANALİZİ
Paydaşların belirlenmesi ile ilgili kısa bir bilgi yazılacaktır. 
Belirlenen paydaşlar aşağıdaki tabloya yerleştirilecek (15-30 adet paydaş yeterli olacaktır.)

	S.NO
	PAYDAŞ ADI
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ

	1
	Öğretmenler
	İç Paydaş
	

	2
	Veli
	
	Dış Paydaş

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	

	6
	
	
	

	7
	
	
	

	8
	
	
	

	9
	
	
	

	10
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


2.5. KURUM İÇİ ANALİZ
2.5.1. Örgütsel Yapı:

Okul/kurumun teşkilat şeması ortaya konulur. (Personel isimleri yazılmayacak.)

Okul/Kurum Teşkilat Şeması (Örnek)
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Okul/Kurumda oluşturulan kurul/komisyonlar kısa görev tanımları ile birlikte aşağıdaki tabloda gösterilecektir.
.Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:

	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	
	

	
	

	
	

	
	


ÇALIŞANLARIN GÖREV DAĞILIMI (ÖRNEK)
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul Müdürü
	   Okul müdürü; 

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür Başyardımcısı
	Müdür başyardımcısı, 

1. Ders okutur

2. Müdürün en yakın yardımcısıdır. 

3. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.

4. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.

5. Müdür başyardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	3
	Müdür Yardımcısı
	Müdür yardımcıları

1. Ders okutur


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	4
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	5
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	7
	Kaloriferci
	8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

9. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

10. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

11. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar

	8
	Gece bekçisi
	Gece bekçisi veya nöbetle gece bekçiliği yapan hizmetli, 

Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlamak.

	
	………………..
	…………………………………………………….


2.5.2. İnsan Kaynakları 
2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	
	
	

	2
	Müdür Yrd.
	
	
	

	
	
	
	
	


   
 
Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	……… Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	ÖnLisans
	
	

	Lisans
	
	

	Yüksek Lisans
	
	


  
 
Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	……… Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	
	

	30-40
	
	

	40-50
	
	

	50+...
	
	


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	

	4-6 Yıl
	

	7-10 Yıl
	

	11-15 Yıl
	

	16-20 Yıl
	

	21+....... üzeri
	


           

2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	Sıra
No
	Branşı
	Cinsiyet
	Toplam

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	

	6
	
	
	

	7
	
	
	

	8
	
	
	

	9
	
	
	

	10
	
	
	

	11
	
	
	

	12
	
	
	

	13
	
	
	

	TOPLAM
	
	



Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	

	30-40
	

	40-50
	

	50+...
	



Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	

	4-6 Yıl
	

	7-10 Yıl
	

	11-15 Yıl
	

	16-20 Yıl
	

	21+... üzeri
	


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	Sıra 
No
	Görevi
	Personel Sayısı

	1
	 Memur
	

	2
	Hizmetli
	

	3
	Sözleşmeli İşçi
	

	4
	Sigortalı İşçi
	


Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2.5.3. Teknolojik Düzey
        Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2012
	2013
	2014
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	
	
	
	

	Yazıcı
	
	
	
	

	Tarayıcı
	
	
	
	

	Tepegöz
	
	
	
	

	Projeksiyon
	
	
	
	

	Televizyon
	
	
	
	

	İnternet bağlantısı
	
	
	
	

	Fen Laboratuvarı
	
	
	
	

	Bilgisayar Lab.
	
	
	
	

	Fax
	
	
	
	

	Video
	
	
	
	

	DVD Player
	
	
	
	

	Fotoğraf makinesi
	
	
	
	

	Kamera 
	
	
	
	

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	
	
	
	

	Personel/e-mail adresi oranı
	
	
	
	

	Diğer araç-gereçler
	
	
	
	

	………… 
	
	
	
	



Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 

	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası


	
	
	
	

	Ekipman Odası
	
	
	
	

	Kütüphane
	
	
	
	

	Rehberlik Servisi
	
	
	
	

	Resim Odası
	
	
	
	

	Müzik Odası
	
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	
	
	

	Ev Ekonomisi Odası
	
	
	
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	
	
	

	Bilgisayar laboratuvarı
	
	
	
	

	Yemekhane
	
	
	
	

	Spor Salonu
	
	
	
	

	Otopark
	
	
	
	

	Spor Alanları
	
	
	
	

	Kantin
	
	
	
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	
	
	
	

	Atölyeler
	
	
	
	

	Bölümlere Ait Depo
	
	
	
	

	Bölüm Laboratuvarları
	
	
	
	

	Bölüm Yönetici Odaları
	
	
	
	

	Bölüm Öğrt. Odası
	
	
	
	

	Teknisyen Odası
	
	
	
	

	Bölüm Dersliği


	
	
	
	

	Arşiv 
	
	
	
	

	………… 
	
	
	
	


2.5.4.  Mali Kaynaklar

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
	YILLAR
	2012
	2013
	2014

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	
	
	
	
	

	Küçük onarım
	
	
	
	
	
	

	Bilgisayar harcamaları
	
	 
	
	 
	
	 

	Büro makinaları harcamaları
	
	 
	
	 
	
	 

	Telefon
	
	 
	
	 
	
	 

	Yemek
	
	 
	
	 
	
	 

	Sosyal faaliyetler
	
	 
	
	 
	
	 

	Kırtasiye
	
	 
	
	 
	
	 

	Vergi harç vs
	
	 
	
	 
	
	 

	 …………..
	
	 
	
	 
	
	 

	GENEL
	
	
	
	
	
	


2.5.5. İstatistiki Veriler

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2015)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	
	
	
	
	


	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2012
	2013
	2014

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	


	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2012
	2013
	2013
	2011
	2012
	2013

	
	
	
	
	
	


	Öğrencilerin Ortaöğretime Geçiş Sınavlarındaki Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2012
	2013
	2014

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	
	
	

	Kazanan öğrenci sayısı
	
	
	

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	


	Öğrencilerin Üniversite Sınavı Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2012
	2013
	2014

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	
	
	

	Ön Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci sayısı
	
	
	

	Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	

	Lisans ve Ön Lisans Programına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	
	 

	2012-2013
	
	

	2013-2014
	
	


Yerleşim Alanı ve Derslikler

	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	
	
	


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	
	

	Yemekhane
	
	

	Toplantı Salonu
	
	

	Konferans Salonu
	
	

	Seminer Salonu
	
	

	
	
	


	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	 Basketbol Alanı
	
	

	 Futbol Sahası
	
	

	 Kapalı Spor Salonu
	
	

	Diğer
	
	

	
	
	


2.6. ÇEVRE ANALİZİ
Okul-Kurumun bulunduğu çevre ile alakalı genel bilgilerin verildiği bölümdür. (Ekonomik – Sosyal – Teknolojik – Coğrafi Konum – Etik vb.)
2.7.  GZFT ANALİZİ
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	Kurum içinden (İç Paydaşlarınızdan) Kaynaklanan olumlu yönleriniz
Ör:

-Genç personelin varlığı

-Teknolojik düzeyin kurumda iyi olması

-Yenilikçi personel vb.
	Kurum içinden (İç Paydaşlarınızdan) Kaynaklanan olumsuz yönleriniz

Ör:
· Personel arası iletişim eksikliği
· Hizmetlilerin yetersiz çalışması
· Teknolojiyi iyi kullanabilen personel azlığı
· Vb.vb


	Fırsatlar
	Tehditler

	Kurum dışından (Dış Paydaşlarınızdan) Kaynaklanan olumlu yönleriniz

Ör:

-Mülki amirin eğitime olumlu bakış açısı
-Kurumun merkezi bir noktada bulunması

- Öğrenci stajı için sanayi sektörün yeterli düzeyde olması vb.


	Kurum dışından (Dış Paydaşlarınızdan) Kaynaklanan olumsuz yönleriniz

Ör:

-Okulun gürültülü bir çevrede bulunması

-Okulun il merkezine uzak olması

-Ailelerin sosyal – ekonomik durumlarının zayıf olması vb.vb



a. SORUN ALANLARI
Durum analizi ile ortaya çıkan temel sorun alanlarının belirlendiği bölümdür.

Kırıkkale Milli Eğitim Müdürlüğü Sorun Alanları (Örnektir)
EĞİTİM – ÖĞRETİME ERİŞİM

· Okul öncesi eğitimde okullaşma

· Ortaöğretimde okullaşma

· İlköğretimde devamsızlık

· Ortaöğretimde devamsızlık 

· Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

· Zorunlu eğitimden erken ayrılma

· Taşımalı eğitim

· Yurt ve pansiyonların doluluk oranları

· Öğrenci bursları

· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

· Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

· Yükseköğretime katılım

· Hayat boyu öğrenmeye katılım

· Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı

· Açık öğretim okullarındaki kaydı donuk öğrenciler

· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

· Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

· Özel öğretimin payı

· Özel öğretim okullarının doluluk oranı

EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

· Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

· Okuma kültürü 

· Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kurslar

· Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

· Öğretmen yeterlilikleri

· Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

· Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

· Okul sağlığı ve hijyen 

· Okul güvenliği

· Zararlı alışkanlıklar 

· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Hayat boyu rehberlik hizmeti

· Sınav odaklı sistem ve öğrencilerin sınav kaygısı

· Eğitsel değerlendirme ve tanılama

· Mesleki ve teknik eğitimin sektör ve işgücü piyasasının taleplerine uyumu

· Mesleki ve teknik eğitimde ARGE çalışmaları 

· Atölye ve laboratuar öğretmenlerinin özel alan yeterlikleri

· İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları

· Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi

· Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği 

· Mesleki eğitimde alan dal seçimi

· Yabancı dil yeterliliği

· Uluslararası hareketlilik programlarına katılım

KURUMSAL KAPASİTE

· Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

· İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi

· Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

· Hizmetiçi eğitim kalitesi

· Çalışanların yabancı dil becerileri

· Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

· Alternatif finansman kaynaklarının artırılması

· Uluslararası fonların etkin kullanımı

· Okul-Aile birlikleri

· Çalışma ortamı ve koşulları

· Okul ve kurumların fiziki kapasitesi

· Okul pansiyonları 

· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

· Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesi

· Birleştirilmiş sınıf uygulaması

· Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları 

· Özel eğitim okullarının yaygın olmaması

· Eğitim yapılarının depreme dayanıklılığı

· Donatım eksikliği

· Teknolojik altyapı eksikliği

· İş ve işlemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zararı 

· Stratejik yönetim ve planlama anlayışı

· İş sağlığı ve güvenliği 

· İç kontrol sistemi

· İş süreçleri ve görev tanımlarının net olmaması

· Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliği

· İç denetimin merkez ve taşra teşkilatında anlaşılırlık ve farkındalık düzeyi

· Bütünsel bir izleme-değerlendirme sistemi

· Ulusal ve uluslararası kurum kuruluşlarla işbirliği

· Siyasi ve sendikal yapının eğitim üzerindeki etkisi

· Kurumsal aidiyet

· Müdürlük iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim

· Arşiv yönetiminin yetersizliği

· İstatistik ve bilgi temini 
3. BÖLÜM

              GELECEĞE YÖNELİM
3.1. MİSYON
3.2. VİZYON
3.3. TEMEL DEĞERLER 
Kırıkkale Milli Eğitim Müdürlüğü Temel Değerleri (Örnektir)
· Saygı ve Hoşgörü

· Güvenilirlik

· Tarafsızlık

· Eşitlik

· Öncülük ve Yönlendiricilik

· Yenilikçilik

· Şeffaflık 

· Hesap Verebilirlik

· Etik Değerlere Bağlılık

· Tutarlılık ve Öngörülebilirlik

· İhtiyaç ve Beklentilere Duyarlılık

· Katılımcılık

· Bilimsellik

· Sürekli Gelişim

· Yetkinliğe ve Uzmanlığa Önem Vermek

STRATEJİK PLAN MİMARİSİ
Amaç ve Hedeflerin toplu yazıldığı bölümdür.
Kırıkkale MEM Stratejik Plan Mimarisi ( Örnek)
Stratejik Amaç 1. Türk milli eğitim sistemi temel ilke ve değerleri doğrultusunda ilimizde bulunan tüm bireylere, erişilebilir ve eşit şartlarda eğitim ve öğretim hakkını vermek

Stratejik Hedef 1.1 Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı çocukları da dikkate alarak örgün eğitimin tüm kademelerinde katılımı ve devamlılığı en üst seviyeye getirmek

Stratejik Amaç 2. Bireylerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda, Atatürk ilke ve İnkılâplarına bağlı, bilimsel düşünceyi rehber edinen, demokrasiyi özümseyen, Türkçeyi doğru ve güzel kullanan, yenilikçi, yaratıcı, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştirmek.

Stratejik Hedef 2.1 Plan dönemi sonuna kadar çağın gereklerine uygun araç ve yöntemlerle ilimizdeki eğitim – öğretim çağı içerisindeki tüm bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini en üst seviyeye çıkarmak ve akademik başarı düzeylerini artırmak

Stratejik Hedef 2.2 Plan dönemi sonuna kadar eğitim – öğretim çağı dışına çıkmış bireylerin eğitime dâhil edilmesi ve toplumun eğitim seviyesinin artırılması için Hayat Boyu Öğrenme ve Yaygın Eğitim programlarına gerekli desteğin verilmesi ve istihdam edilebilirliği artırmak

Stratejik Hedef 2.3 Plan dönemi sonuna kadar uygun yöntem, teknik ve faaliyetlerle öğrencilerimizin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğinin artırılmasını sağlamak.

Stratejik Amaç 3. Uygun insan kaynakları planlaması olan, personelinin mesleki gelişimini ve motivasyonunu artıran,  fiziki, teknolojik ve mali yapısını iyileştiren, stratejik yönetim anlayışını benimsemiş bir kurum haline gelebilmek. 

Stratejik Hedef 3.1 Plan dönemi sonuna kadar eğitim – öğretim kurumlarımızın fiziki ve teknolojik alt – üst yapısını çağın gereklerine uygun hale getirmek ve gerekli yeni eğitim ortamları kazandırmak

Stratejik Hedef 3.2 Plan dönemi sonuna kadar etkin ve verimli eğitim – öğretime zemin hazırlamak için personelinin motivasyonunu ve niteliğini en üst seviyeye çıkarmak.

Stratejik Hedef 3.3 Eğitimde kalitenin artırılması için etkin bir izleme değerlendirme sistemiyle “Stratejik Yönetim” ve “Eğitimde Kalite Yönetimi” nin etkin bir şekilde uygulanmasını sağlamak  

Stratejik Hedef 3.4 Plan dönemi sonuna kadar mesleki eğitimin çağın gereklerine uygun hale getirilmesi doğrultusunda yeni bölümlerin açılması ve gerekli donatım çalışmalarının yapılmasını sağlamak.
	TEMA:





PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1.1.1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	1.1.2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam

(TL)

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	TEMA: Eğitim – Öğretim (ÖRNEKTİR)



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1.2.1.
	SBS Türkçe Neti
	10
	11
	12
	15
	16
	17
	18
	19
	19

	PG
	1.2.2.
	SBS Matematik Neti
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	12

	PG
	1.2.3
	SBS Fen ve Teknoloji Neti
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	13

	PG
	1.2.4
	SBS Sosyal Bilgiler Neti
	8
	9
	10
	10
	10,5
	11
	11,5
	12
	12

	PG
	1.2.5
	SBS Yabancı Dil Neti
	5
	3
	8
	9
	9,5
	10
	10,5
	11
	11


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	Yılda 3 Deneme Sınavı
	Müdür Yardımcısı
	Aralık – Ocak – Şubat Aylarında
	500
	525
	551
	579
	608
	2763

	Destek kurslarının açılması
	Müdür Yardımcısı
	Tüm yıl
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Veli Ziyaretleri
	Öğretmenler
	Eylül – Haziran arası her ay 10 Veli
	300
	315
	331
	347
	365
	1658

	…
	
	
	
	
	
	
	
	


Maaliyetler ve yazılan değerler gerçeği yansıtmamaktadır. Yapılacak faaliyetin maliyeti hesaplanarak 2015 yılına yazılır. Daha sonra her yıla %5 eklenerek toplam maliyet bulunur. Tablolara ekleme çıkarma yapılabilir. 
	TEMA:



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	2.1.1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	2.1.2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	TEMA:



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	2.2.1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	2.2.2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	TEMA:



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	3.1.1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.1.2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


MALİYETLENDİRME

STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU

	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 1
	

	
	                            Stratejik Hedef 1.1
	

	
	       Stratejik Hedef 1.2
	

	
	STRATEJİK AMAÇ 2
	

	
	      Stratejik Hedef 2.1
	

	
	      Stratejik Hedef 2.2
	

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 3
	

	
	      Stratejik Hedef 3.1
	

	
	      Stratejik Hedef 3.2
	

	
	STRATEJİK AMAÇ 4
	

	
	      Stratejik Hedef 4.1
	

	
	      Stratejik Hedef 4.2
	

	…….
	……
	……….

	TOPLAM MALİYET
	


……………..OKUL/KURUMU TAHMİNİ ÖDENEKLERİ

	ÖDENEK KALEMİ
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOPLAM

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


4. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Stratejik Planın 5 yılda nasıl izlenip – değerlendirileceği ile ilgili 1 – 2 sayfa bilgi yazılacaktır.
İzleme değerlendirme tablolarına gerek yoktur.
EKLER
1. Stratejik Plan Oluru

2. Toplantı tutanakları

3. Üst kurul ve SP ekip tutanakları

4. Paydaş Anketi
5. Paydaş görüşleri raporu
6. Paydaş Önceliklendirme Matrisi
7. Vb.
8. ..

9. ..

10. ..
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Büro Hizmetleri





Kurullar





Müdür Yrd.





Komisyonlar





Okul-Aile Birliği





   MÜDÜR





Yardımcı Hizmetler





Sınıf Öğret.





Zümre Öğret.





Öğrenci Kulüp. 








Rehber Öğret.





- Tema başlığı mümkün olduğu kadar kısa olmalı, 2, 3 kelimeyi geçmemelidir. 


(Eğitim-Öğretim, Paydaş İlişkileri, Disiplin, Akademik Başarı vb.) 





- Stratejik amaç ve hedefler GZFT analizi sonuçlarından paydaş beklentilerinden ve yasal görevlerden yola çıkılarak belirlenmelidir.


- Stratejik amaçlar sayısallaştırılmadan genel olarak yazılmalıdır. Birinci amaç en öncelikli amaç olmalıdır.


- Amaç numarası 1‘den başlayıp son amaca kadar hiyerarşik sıra takip etmelidir. Her temanın altında yeniden (1 numaradan) başlamamalıdır





- Her bir stratejik amaç için 5 yıllık stratejik hedefler belirlenir.


- Spesifik, Somut, Önemli,  Ölçülebilir, Gerçekleştirilebilir ve Zaman ilişkili olmalarına dikkat edilmelidir.


- Amaç ve hedeflerin ifadelendirilmesinde bütünlük olmalı; ..mek, ..mak mastar eki ile bitmelidir. 





Stratejik Hedef 1.1.














Stratejik Amaç 1.











-Hedeflerin gerçekleşme durumlarını ortaya koymak ve izleme-değerlendirmeye veri sağlamak amacıyla performans göstergeleri belirlenmelidir. 











- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.








- Stratejik hedeflere ulaşmayı sağlayacak faaliyetler ve projeler yazılmalıdır. 


- Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yönelik olmalıdır.








- Faaliyetlerin yıllara göre tahmini maliyetleri bu bölümde belirtilir.




















Stratejik Hedef 1.2. SBS Okul başarısını Net bazında plan dönemi sonuna kadar artırmak








Stratejik Amaç 1. Türk milli eğitim sistemi temel ilke ve değerleri doğrultusunda ilimizde bulunan tüm bireylere, erişilebilir ve eşit şartlarda kaliteli eğitim verebilmek





Stratejik Hedef 2.1.














Stratejik Amaç 2.











Stratejik Hedef 2.2.














Stratejik Amaç 2.











Stratejik Hedef 3.1.














Stratejik Amaç 3.
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